














Gewenste cultuur stuurgroep

e Delegeert verantwoordelijkheden
e Handelt eenduidig
e |s open en eerlijk

e Spreekt vertrouwen uit en handelt
hiernaar

e Spreekt men eéén mond
e Zorgt voor partnership met leverancier
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Agile principes

e Individuals and interactions over
processes and tools

e \Working software over _
comprehensive documentation

e Customer collaboration over
contract negotiation

e Responding to change over
following a plan

6/24/2009



Wat doet dit met je Time to Market?

e Activiteiten die in 1 uur kunnen duren 1 dag

e Extreme spanning tussen tijd en kwaliteit /
functionaliteit

e Meer druk op Agile teamleden
e Veel overwerk
e Uiteindelijk 3 weken uitloop, veel nazorg
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Niet Agile projectieden

e 110 % kwaliteit
e Reactief

e Zelf weigeren te
plannen (of extreem
hoog gaan zitten)

e Alles op papier
e Dippers ipv dimmers
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e Paar Agile projectleden,
geef ze een belangrijke
rol

e Laat mensen doen
waar ze goed In zijn

e Controlerende taken

e \olg tempo van team
en bepaal waar je
uitkomt



Sturing project

Verborgen agenda’s
A zeggen B doen

Zelf alles overdoen
Risico’s bagatelliseren
Gericht op controle
Wantrouwen
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Veel bilaterale
communicatie

Voorzitter stuurgroep
uit juiste hout gesneden

Overlaad stuurgroep
met werk, gaan ze
vanzelf loslaten

Zelf veel rapporteren
(ledere dag mail)












Programma versus project

MSP
(Managing successful programmes)
Programme Empirical process
level

Benefits-oriented

PRINCEZ2 Agile
Project

level Defined process

Empirical process

Solution-oriented

Solution-oriented
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Een goed gedefinieerd

programma had het project
kunnen helpen!
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